Green company

,0Obecnie system Comarch CDN XL jest gtdownym systemem
informatycznym naszej firmy i wykorzystujemy szeroko jego mozliwosci.
Nowy system wypart nie tylko poprzedni program, ale takze wiekszos¢

P e 1 zeszytow, arkuszy kalkulacyjnych w ktorych byly prowadzone
[ dodatkowe rejestry, kalkulacje etc. W systemie pracuje jednoczesnie
B okoto 20 uzytkownikéw. Dzieki temu wdrozeniu mozemy smiato myslec

0 rozwoju naszej firmy. Wybdr Comarch CDN XL to nie tylko wybdr programu komputerowego ale
takze partneréw na lata. Comarch jako wiodgcy producent oprogramowania zapewnia staty rozwoj
systemu, a firma Infortes biezgce serwisowanie i dopasowywanie programu do naszych zmieniajgcych
sie oczekiwan. Podczas procesu wyboru systemu mielismy okazje oglgdac kilka systemow klasy ERP,
uczestniczylismy takze w wizytach referencyjnych. Moim zdaniem przy wyborze systemu kluczowe jest
precyzyjne okreslenie swoich potrzeb. Gdybysmy nie byli do tego przygotowani to bytoby nam bardzo
trudno rozmawiac z dostawcami. Oferta systemow i ich mozliwosci sq bardzo szerokie. Rozmowy
z oferentami nalezy jednak mocno ukierunkowywac na prezentacje i omawianie funkcjonalnosci
kluczowych dla naszej firmy. Wybierajqgc firme wdrqzajgcq nalezy takze pamietac, ze wdrozenie to
tylko pierwszy etap wspdtpracy po ktorym w mniejszym lub wiekszym zakresie bedziemy potrzebowac
biezgcego serwisowania. Firma Infortes z ktorq wspdtpracujemy sprawdzita sie zaréwno podczas
wdrazania jak i po jego zakonczeniu.”

- Bartosz Chodorowski, Wiceprezes Zarzgdu Green Company Sp. z 0.0.

Firma GREEN COMPANY powstata w 1993 roku w Warszawie z udziatem kapitatu kanadyjskiego.
W 1996 r. zostat utworzony Oddziat Produkcyjny we Wroctawiu, ktéry w roku 1997 uzyskat status
Zaktadu Pracy Chronionej. W sierpniu 1998 roku siedziba firmy zostata przeniesiona do Wroctawia
gdzie obecnie jest zatrudnionych ponad 100 pracownikéw. Firma specjalizuje sie w wytwarzaniu
elementow z tworzyw sztucznych oraz galanterii metalowej. Green Company dysponuje szerokim,
stale powiekszanym parkiem maszynowym o zrdznicowanych parametrach technicznych. Obecnie
stanowig go 34 wtryskarki o gramaturze wtrysku od 30 g do 1 800 g i o sile zamykania od 200 kN do 5
000 kN. Rozlegte kontakty na catym swiecie dajg firmie mozliwos¢ zakupu najlepszych surowcéw
i potproduktow po najkorzystniejszych cenach, co przy ciggtym podnoszeniu jakosci wyrobdw, ma
istotny wptyw na minimalizacje kosztow produkcji. Produkcja czesci odbywa sie zgodnie
z procedurami okreslonymi w Certyfikacie Jakosci 1SO-9001. Gtéwnymi odbiorcami sg najwieksi
producenci wyrobéw zmechanizowanego sprzetu AGD.

Sytuacja biznesowa przed implementacja systemu - wyzwania

Dynamiczny rozwdj firmy spowodowat koniecznos$¢ usprawnienia
systemu informacyjnego poprzez wdrozenie systemu klasy ERP.
W drugiej potowie 2006 roku zostata podjeta decyzja o zakupie
nowego oprogramowania. Firmie zalezato na systemie, ktory
bedzie wspierat nie tylko ewidencje ksiegowa, magazyny
i sprzedaz, ale przede wszystkim pozwoli zarzadza¢ produkcjg
wyrobow. Uzytkowany do tej pory system byt takze zintegrowany i obejmowat ksiegowos¢, sprzedaz,
ptace, gospodarke magazynowa. Niestety brak modutu wspierajgcego planowanie i rozliczanie
produkcji byta duzym utrudnieniem w organizacji pracy firmy. Uruchamianie produkcji kolejnych
wyrobow i obstuga kazdego nowego klienta wigzata sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych,
dodatkowych naktadow pracy na organizacje obstugi zamowien i realizacji zlecen produkcyjnych. Nasi
odbiorcy to firmy ktére oczekujg od nas najwyziszych standardéw obstugi na kazdym etapie




wspotpracy i musimy dysponowac systemem, ktdre w czasie rzeczywistym prezentuje nasze zasoby
oraz umozliwia ich planowanie.

Gtéwnym celem jaki postawita sobie firma przed wdrozeniem byto wprowadzenie systemu, ktéry
bedzie kompleksowo wspierat dziatalno$¢ firmy facznie z planowaniem i rozliczaniem produkc;ji oraz
bedzie stanowit wspdlng, jednoznaczng baze danych dla wszystkich dziatéw firmy Green Company.

Rozwigzanie

W zwigzku z tym, ze firma wykorzystywata wczesniej
system Comarch Optima, jedng z opcji automatycznie byt
pakiet Comarch CDN XL. Po analizie oferty rynkowej na ,placu
boju” pozostalo dwdch kandydatéw. Ostatecznie firma
zdecydowata sie na Comarch CDN XL, nie tylko ze wzgledu na
bogatg funkcjonalnos$¢ oraz przyjazng technologie, ale takze ze
wzgledu na bardzo dobre dopasowanie do polskich przepiséw
oraz realiéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w naszym
kraju. Tuz przed podjeciem decyzji pracownicy Green Company uczestniczyli w konferencji
organizowanej przez Comarch we Wroctawiu i tam od innych klientéw Comarch ustyszeli bardzo
dobre opinie na temat programu oraz firmy wdrozeniowej Infortes z Wroctawia. Prace wdrozeniowe
musiaty by¢ prowadzone z zachowaniem nalezytej starannosci, ale w btyskawicznym tempie.
Wdrozenie rozpoczeto sie w listopadzie 2006 roku z zamierzeniem, ze ewidencja w nowym systemie
bedzie prowadzona juz od stycznia 2007 roku. Pierwszym etapem projektu byta analiza
przedwdrozeniowa w trakcie ktérej konsultanci Infortes poznali specyfike dziatalnosci Green
Company oraz przedstawili w jaki sposdb system informatyczny bedzie wspierat poszczegdine
procesy. Ze wzgledu na pewne podobieristwa w funkcjonowaniu nowego i starego systemu udato sie
skrocié do minimum czas potrzebny na przeszkolenie pracownikéow. Oczywiscie system zostat
odpowiednio skonfigurowany, przeprowadzono takze migracje danych z poprzedniego programu.
Poza standardowa funkcjonalnoscig systemu uruchomiono takze funkcje dodatkowe. Jest nig na
przyktad ocena dostawcéw zgodnie z zaleceniami norm ISO 9001 oparta na funkcjonalnosci
atrybutéw przypisanych do kontrahentéw oraz dokumentow w systemie. Na przyktad dostawy s3
oceniane wedtug przyjetych w normach kryteriow (m.in.: terminowos¢, jakos¢ etc.). System
prezentuje wartosci, ktére sg podstawg do kompleksowej oceny dostawcow.

Korzysci

Istotng cecha systemu wspomagajgcego zarzadzanie jest m.in. zgodnos¢ systemu ksiegowego
z przepisami obowigzujgcymi w naszym kraju. Comarch CDN XL umozliwia automatyczne tworzenie
deklaracji podatkowych, statystycznych oraz raportéow finansowych. Dokumenty podlegajgce
ksiegowaniu, ktére sg ewidencjonowane w module handlowym czy produkcji s automatycznie
dekretowane i ksiegowane. Nie do przecenienia jest mechanizm buforowania dokumentéw przed ich
ostatecznym ksiegowaniem, oszczedza to czas pracy i zmniejsza liczbe btednych ksiegowan. Gtoéwng
korzyscig z wdrozenia w obszarze ksiegowosci, jest to ze system praktycznie sam rozlicza koszty
produkcji wyrobéw. Przed wdrozeniem kalkulacje byty wykonywane w specjalnych arkuszach i byto
to bardzo czasochtonne. Automatyzacja tego procesu nie bytaby mozliwa bez konsultantéw Infortes,
ktorzy nie tylko doskonale znajg program, ale takze rozumiejg zasady rachunku kosztéw i rozliczania
produkgji.

Wdrozenie nowego systemu byto szczegdlnie oczekiwane przez dziat produkcji. Specyfika dziatalnosci
Green Company polega na zmiennych warunkach realizacji zamdwien, czestej weryfikacji planéw
oraz optymalizacji dtugosci serii i kolejnosci realizacji zlecen produkcyjnych. Bardzo istotne jest takze



precyzyjne rozliczanie surowca na zlecenia, w tym kalkulacja odpaddow i brakdw. Nowy system
pozwala precyzyjnie planowa¢ wykorzystanie zasobdéw oraz rozliczanie ich wykorzystania.
W stosunku do innych systemow, ktére byly rozwazane jest bardzo elastyczny i pozwala na obstuge
nie tylko standardowych operacji, ale takze tych wyjatkowych, ktdrych w tej firmie jest bardzo wiele.
Z pewnoscig Comarch CDN XL nie blokuje firmy w codziennej pracy, tylko umozliwia nadazanie za
oczekiwaniami klientéw i pomystowoscia pracownikow.
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